
 aŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻǎΣ ǿŀǘ ǾŀƴŘŀƎ ŘƛŜ ƳŜŘƛŀ 
ƻƻǊƴŜŜƳΣ ōƭȅ ŘŀŀǊ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǎǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊ 
Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ           
  Iȅ ƛǎ ŘƛŜ ŜƴƛƎǎǘŜ 9Ŝƴ ǿŀǘ ǿŜǊƪƭƛƪ ŘƛŜ ǿşǊŜƭŘ 
ƎŜǊŜŘ ƘŜǘΦ Iȅ ƘŜǘ ƴƛŜ ƴŜǘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜ ǎŜ ƭŜǿŜƴǎ ƎŜǊŜŘ 
ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ  ŘƛŜ ǎƻƴŘƛƎŜ ƳŜƴǎ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ ƭŜǿŜ ƪƻƳ 
ƎŜŜΦ {ƻ ŘǳƛŘŜƭƛƪ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊ ǎǘŀŀƴ Řƛǘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 
оΥмсΥ άDƻŘ ƘŜǘ ŘƛŜ ǿşǊŜƭŘ ǎƻ ƭƛŜŦƎŜƘŀŘΣ Řŀǘ Iȅ ǎȅ 
ŜƴƛƎǎǘŜ {Ŝǳƴ ƎŜƎŜŜ ƘŜǘΣ ǎƻŘŀǘ ŘƛŞ ǿŀǘ ƛƴ IƻƳ ƎƭƻΣ 
ƴƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜ ǎŀƭ Ǝŀŀƴ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ ƭŜǿŜ ǎŀƭ ƘşΦέ
  Lƴ ƘƛŜǊŘƛŜ tŀŀǎǘȅŘ ƘŜǊŘŜƴƪ Ŝƴ ƘŜǊƭŜŜŦ ƻƴǎ ŘƛŜ 
{ǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊ ǎŜ ƘŜƭŘŜŘŀŀŘ ƻƳ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ǘŜ ǊŜŘ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ ƘŜƭΣ ŘƛŜ ƘŜŜǊǎƪŀǇǇȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘŜƭǎŜ 
ǾŜǊǿƻŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ŜŜƴǎŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭƛŜŦŘŜƭƻƻǎƘŜƛŘΦ   
  WŜǎǳǎ ƘŜǘ {ȅ ƭŜǿŜ ƎŜƎŜŜΣ ǎƻŘŀǘ ƻƴǎ ƪŀƴ ƭŜǿŜ ƛƴ 
ǾǊŜŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǎȅ ±ŀŘŜǊ ǎŜ 
ƭƛŜŦŘŜΦ Iȅ ƘŜǘ ƻƴǎ ƎŜƪƻƻǇ Ŝƴ ƻƴǎ ōŜǾǊȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ    
ŀŀǊŘǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎŜƭŦǎǳƎΣ ƻǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎŜ ǇƭŜǎƛŜǊǘƧƛŜǎ Ŝƴ 
ǎŜƭŦǾƻƭŘŀƴŜ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻƻǊ ŀƴŘŜǊΦ 5ŜǳǊ ǎȅ ǊŜŘŘƛƴƎǎ-
ŘŀŀŘ ƘŜǘ Iȅ ƻƴǎ ƪƻƳ ƛƴƭȅŦ ƛƴ ŘƛŜ ƻƻǊǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǎȅ 
±ŀŘŜǊ ǎŜ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ŘƛŜ  ǿƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ǎȅ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ 
ǾǊŜǳƎŘŜΦ WŜǎΦ роΥрΥ άhƻǊ ƽƴǎ ƻƻǊǘǊŜŘƛƴƎǎ ƛǎ Ƙȅ ŘŜǳǊ-
ōƻƻǊΣ ƻƻǊ ƽƴǎ ǎƻƴŘŜǎ ƛǎ Ƙȅ ǾŜǊōǊȅǎŜƭΤ ŘƛŜ ǎǘǊŀŦ ǿŀǘ ǾƛǊ 
ƻƴǎ ǾǊŜŘŜ ƳƻŜǎ ōǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ƻǇ ƘƻƳΣ ŘŜǳǊ ǎȇ ǿƻƴŘŜ 
ƘŜǘ ŘŀŀǊ ǾƛǊ ƻƴǎ ƎŜƴŜǎƛƴƎ ƎŜƪƻƳΦ έ             
  tŀŀǎŦŜŜǎ ƛǎ ŘƛŜ ǘȅŘ Ǿŀƴ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
ǾƛǊ ƻƴǎ {ǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊΣ ǿŀǘ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜǎǘŜǊŦ ƘŜǘ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƭȅŘŜƴǎōŜƪŜǊ ƎŜƭŜŘƛƎ ƘŜǘΣ ǎƻŘŀǘ Ŝƪ ǾŜǊǎŜƪŜǊ ƪŀƴ ǿŜŜǎ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜǿŜ ς ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ ƭŜǿŜΗ        
  hƴǎ ǾƛŜǊ Řƛǘ ǿŜŜǊ ŀǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ  ƘƛŜǊŘƛŜ ƧŀŀǊ ƳŜǘ 
ŘƛŜ ǎŜǿŜ ƎŜōŜŘǎǘŀǎƛŜǎ Ǿŀƴ WŜǎǳǎ ǎŜ ƪǊǳƛǎǿƻƻǊŘŜΦ 5ƛǘ 

ǿƻǊŘ ǎƛƳōƻƭƛŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎŀŀƭ ǳƛǘƎŜōŜŜƭŘ Ŝƴ ƻƴǎ ƪŀƴ 
ǊǳǎǝƎ ƻǇ ƻƴǎ ŜƛŜ ǘȅŘ ƴŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ōȅ  ŘƛŜ ƪǊǳƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
±ŜǊƭƻǎǎŜǊ Ǝŀŀƴ ƪǳƛŜǊ ƻƳ IƻƳ ǘŜ Řŀƴƪ Ŝƴ ǘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ǿƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ǎȅ ƭƛŜŦŘŜΦ           
  YƻƳ ƪǳƛŜǊ ƎŜǊǳǎΣ ǾŀƴŀŦ ²ƻΦ мт !ǇǊƛƭ - {ŀΦ нл !ǇǊƛƭ   
ǾŀƴŀŦ фΥлл ǘƻǘ мсΦлл ƛƴ ŘƛŜ ǎŀŀƭΣ ōŜƘŀƭǿŜ ²ƻŜƴǎŘŀƎΣ 
ǿŀǘ ŘƛŜ ƎŜōŜŘǎǘŀǎƛŜǎ ǘƻǘ нмΥлл ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ǎŀƭ ǿŜŜǎΦ 
YƻƳ ǿƻǊŘ ōŜŘŜǊŦ ƳŜǘ ƻƴǎ ±ŀŘŜǊ ǎŜ ƭƛŜŦŘŜΦ     
  hƴǎ {ǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊ ǾŜǎǝƎ ǎȅ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ 
ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎȅ ƻǇǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 5ƛŜ ƎƻŘŘŜƭƛƪŜ 
ŘŜǳǊōǊŀŀƪ ƛƴ ƻƴǎ ƴƛŜǝƎŜ ƳŜƴǎŜƭŜǿŜƴǎΦ Iȅ ƘŜǘ ŘƛŜ 
ŘƻƻŘ ƻƻǊǿƛƴΣ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƻƴŘŜ Ŝƴ ŘƛŜ 
{ŀǘŀƴΦ                 
  Iȅ ƭŜŜŦ Ŝƴ ǾŜǎǝƎ ǎƻ ƻƴǎ ŜǿƛƎŜ ƭŜǿŜ Ŝƴ ƻƻƪ ǎȅ 
ŜǿƛƎŜ ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎȅ ŜǿƛƎŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƛǊ ƻƴǎ ŀǎ 
ǎȅ ƪƛƴŘŜǊǎΦ Iȅ ƘŜǘ ŘƛŜ ŘƻƻŘ ŘŜǳǊōǊŜŜƪΣ ǎƻŘŀǘ ŘƛŜ 
ŜǿƛƎŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ƛƴ ŜǿƛƎŜ ƭƛƎ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ 
Ŝƴ ƻƴǎ ŘƛŜ DƻŘŘŜƭƛƪŜ ǿƻƴŘŜǊ ƪŀƴ ōŜƭŜŜŦ Ǿŀƴ ǿŀǊŜ 
ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜΣ ǿŀǘ ǾŜǊǊŜǿŜƎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ƛǎΦ hƴǎ 
ŀŀƴōƛŘ ƴƛŜ ƴŜǘ Ψƴ ƭŜǿŜƴŘŜ DƻŘ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƛŜ  
ƻƻǊǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΣ ŜŜƴǎŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǾǊŜŜǎΦ                
  YƻƳ ƻƴǎ Ǿŀǘ ƘƛŜǊŘƛŜ tŀŀǎǘȅŘ ƻƴǎ {ǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊ ǎŜ 
ƘŀƴŘ Ŝƴ ǾƛŜǊ ǎŀŀƳ ƳŜǘ IƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ǿşǊŜƭŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŀǊŜ ƭƛƎ ƛƴ ƻƴǎ 
ƭŜǿŜΦ {ȅ ƭƛƎ Ǿŀƴ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ 
ƭŜǿŜ ǾŜǎǝƎΦ  
   hƴǎ {ǳǇŜǊǊŜŘŘŜǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ WƻƘΦ мΥпҌрΥ άLƴ 
IƻƳ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƭŜǿŜΣ Ŝƴ ŘƛŞ ƭŜǿŜ ǿŀǎ ŘƛŜ ƭƛƎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ƳŜƴǎŜΦ 5ƛŜ ƭƛƎ ǎƪȅƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΣ ŘƛŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ 
ƪƻƴ Řƛǘ ƴƛŜ ǳƛǘŘƻƻŦ ƴƛŜΦέ 



 

   

Ґ Ҍ 
   5ƛŜ ǿƻƻǊŘ ƎǊŀŶǝ ƘŜǘ ǎȅ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ LǘŀƭƛŀƴŜǊǎΦ 
wƻŦǿŜƎ ǾŜǊǘŀŀƭ ōŜǘŜƪŜƴ Řƛǘ ƻƳ Ψƴ ƳŜǊƪ ǘŜ ƳŀŀƪΦ LƴŘƛŜƴ 
ƳŜƴǎ ŘƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ DǊŀŶǝ ƴŀǾƻǊǎΣ ƛǎ Řƛǘ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎ-
ǎƛƴƎǎΦ DǊŀŶǝ ƘŜǘ Ψƴ ǾǊƻŜš ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘǳƛǎŜƴŘŜ ƧŀǊŜ 
ƎŜƭŜŘŜΣ ǿŀŀǊ Ψƴ ƎǊƻǘōŜǿƻƴŜǊ ǎȅ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎ ƻǇ 
ŘƛŜ ƳǳǳǊ Ǿŀƴ ǎȅ ǿƻƴƛƴƎ ƻƻǊƎŜŘǊŀ ƘŜǘ Ŝƴ ǎƻ ǎȅ ƳŜǊƪ  ǾƛǊ ŀƴπ
ŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ǎƛŜƴΣ ƎŜƭŀŀǘ ƘŜǘΦ            
  aƻŘŜǊƴŜ ƎǊŀŶǝ ƛǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƎŜōƻǊŜΣ ǿŀŀǊ Ψƴ мн -
ƧŀǊƛƎŜ ƳƻŜƛƭƛƪƘŜƛŘƳŀƪŜǊ ǾǊŜŜǎƭƛƪ ƎǊŀŀƎ ǎȅ ƳŜǊƪ ǿƻǳ ƭŀŀǘΣ 
ƻƳ ǎƻ Ψƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǎǝƎΦ 5ƛŜ DǊŀŶǝƎƛŜǊ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊǾŀƴŘŀƴ ƻƻǊƎŜǎǇƻŜƭ ƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿŀŀǊ ōŜƴŘŜǎ Řƛǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ ƘŜǘ ƻƳ Ƙǳƭ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ŀŦ ǘŜ ōŀƪŜƴ Ŝƴ Ψƴ ǾŀƭǎŜ ǇƭŜƪ 
Ǿŀƴ ǎŜƪǳǊƛǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǎǝƎΦ            
  DǊŀŶǝ ǾŜǊǎƪȅƴ ƴƻǳ ǿşǊŜƭŘǿȅŘ Ŝƴ ƘŜǘ Ψƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƳǳǎƛŜƪΣ ƪǳƴǎΣ ŬƭƳǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜΣ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ Ŝƴ 
ƪƭŜǊŜΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜǊƎ ƎŜŘŜōŀǧŜŜǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ƎǊŀŶǝ 
ƴƻǳ Ŝƛƴǘƭƛƪ Ψƴ ƪǳƴǎǾƻǊƳ  ƻŦ ƴŜǘ Ψƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŀŘŀƭƛǎƳŜ ƛǎΣ ƛǎ 
Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƪ Řŀǘ Řƛǘ Ψƴ ƛƳǇŀƪ ƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘΦ      
  !ŀƴƎŜǎƛŜƴ ƎǊŀŶǝ ƎŜǿƻƻƴƭƛƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ƧŜǳƎ ƎŜŀǎǎƻǎƛŜŜǊ 
ǿƻǊŘ ŀǎ ǳƛǘƭŀŀǘƪƭŜǇΣ ƻƳ ǎƻŘƻŜƴŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ƳŀƴƛŜǊ 
Ψƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƳŀŀƪΤ Ψƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǎǝƎΣ Ψƴ ƳŜǊƪ ǘŜ ƭŀŀǘΣ 
ƘŜǘ Ŝƪ Řƛǘ ƎƻŜŘƎŜŘƛƴƪ ƻƳ ŘƛŜ ƧŜǳƎ Ǿŀƴ ¢ǊƻǇƎŜǊŀŀǎ ǳƛǘ ǘŜ 

ŘŀŀƎ ƻƳ ƘǳƭǎŜƭŦ ǘŜ άŎƻƳƳƛǘέ ƎŜōŀǎŜŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ǎƪǊƛŦƎŜŘŜŜƭǘŜ 
ƛƴ aŀǧŜǳǎ тΥнп-нф ό5ƛŜ ¢ǿŜŜ CƻƴŘŀƳŜƴǘŜύΦ IƛŜǊŘƛŜ ǳƛǘŘŀ-
ƎƛƴƎ ƛǎ ǎƻǾŜŜƭ ŘƛŜǇŜǊ ŀǎ ƴŜǘ Ψƴ άŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘέΣ  ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ 
ƻƴǎ ƧŜǳƎ ƴŜǘ ǎƻƻǎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜǎ Ƴŀƪƭƛƪ ƴŜƎŀǝŜŦ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘ ŘŜǳǊ ōǳƛǘŜŦŀƪǘƻǊŜΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜΣ ƳƛǎŘŀŀŘΣ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘΣ ƪƻǊǊǳǇǎƛŜΣ ŜƴǎΦ !ƭ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ŦŀƪǘƻǊŜ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƪ ōǳƛǘŜ ƻƴǎ ōŜƘŜŜǊΣ ŘŀŀǊƻƳ 
ƳƻŜǘ ƻƴǎ ŘŀŀǊǘŜŜƴ ǿŀŀƪΣ Řŀǘ ŘƛŜ ǿşǊŜƭŘǎŜ ŘƛƴƎŜ ƴƛŜ ƻƴǎ 
ǾŜǊǘǊƻǳŜƴǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ DƻŘ ƭŀŀǘ ǿŀƴƪŜƭ ƴƛŜΦ    
  aȅ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƧŜǳƎ ǿŀǎ ƻƳ Ψƴ ǎŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǎπ
ǝƎ Ǿŀƴ Ƙǳƭ ŦƻƴŘŀǎƛŜ ǿŀŀǊƻǇ Ƙǳƭ ǘƻŜƪƻƳǎǇƭŀƴƴŜ ƎŜōƻǳ 
ǿƻǊŘΣ ƳΦŀΦǿ ƛƴ ǿƛŜ Ŝƴ ƴƝŜ ƻǇ ǿŀǘΣ ǎǘŜƭ Ƨȅ Ƨƻǳ ǾŜǊǘǊƻǳŜΦ  
9ƭƪŜŜƴ ƛǎ ƎŜǾǊŀ ƻƳ ǎƻƻǎ Ψƴ ƎǊŀŶǝƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ Ωƴ ƳŜǊƪ ǘŜ 
Ƴŀŀƪ ŘŜǳǊ Ƙǳƭ ƴŀŀƳΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ Ƙǳƭ ŘŜŬƴƛŜŜǊ Ŝƴ Ψƴ ǘŜƪǎǾŜǊǎ 
ǿŀŀǊŀŀƴ Ƙǳƭ ǾŀǎƪƭƻǳΣ ƴŜŜǊ ǘŜ ǎƪǊȅŦ ƻǇ Ψƴ ƎŜŘǊǳƪǘŜ ŘƻŜƪ ƳŜǘ 
Ψƴ ōŀƪǎǘŜŜƴƳǳǳǊ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƪǊǳƛǎ ŘŀŀǊƻǇΦ     
  9ƭƪŜŜƴ ƘŜǘ Ψƴ ōŀƪǎǘŜŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪǊǳƛǎ ƎŜƪƛŜǎ ƻƳ Ƙǳƭ ƳŜǊƪ 
Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƴŜŜǊ ǘŜ ǎƪǊȅŦΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ōŜǾŜǎǝƎ Řŀǘ ƻƴǎ ŀǎ 
ƳŜŘŜƎŜƭƻǿƛƎŜǎ ǎŀŀƳ Ψƴ ǎǘŜǊƪ ŦƻƴŘŀǎƛŜ ōƻǳ Ŝƴ ǎƻ ƳŜƪŀŀǊ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƳŜǘ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊƭƛƪŜ ƭƛŜŦŘŜ ǿŀǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ŀŀƴ ƻƴǎ ōŜǿȅǎ ƘŜǘΦ 


